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6LWH�LQWHUQHW ��ZZZ�ODOLJXH���RUJ 
$VVRFLDWLRQ�UHFRQQXH�G¶XWLOLWp�SXEOLTXH�SDU�OH�GpFUHW�Q�������GX����PDUV������ 

$�1DQWHV��OH�PHUFUHGL���PDL����� 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŽƵǀĞƌƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ŶĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ĚĞŵĂŝŶ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂŵƉůŝͲ
ĮĞƌ�Ğƚ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ŐƌŽƐƐŝƌ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ƌĞĨƵŐĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

^ŝ� ĐĞƩĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ͕� ĞůůĞ� ƉĞƌĐƵƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ�͗�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠĮ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ͕�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵďĂƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�
ĂŶƐ͘ 

�Ŷ�ƚŽƵƚ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ůŝĞƵ͕�ă� ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞ�
ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽƵ�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠĨƵŐŝĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ�ͨ�
WŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƐŝůĞ�ĞīĞĐƟĨ�͕ͩ�Ěŝƚ�ͨ�ĂƐŝůĞ-ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�͕ͩ�ŶĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘ 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗ 

· ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ;ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚͿ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ŶŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƚĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ� ;ůĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�
ĠƚĂŶƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ͕�ĐĂƌ�ďŝĞŶ�ƚƌŽƉ�ƐƵďũĞĐƟǀĞͿ�͖ 

· ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�;ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĂĚŽƉƚĠƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ŽŶƚ�ĐĞƌƚĞƐ�ƌĠĚƵŝƚ�ă�ϵϬ�ũŽƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ŵġŵĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ďĂƐĞ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĚŽƵďůĞ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ϰϱ�ũŽƵƌƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕�ƐĂŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠͿ�͖ 

· ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ��ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƐŝůĞ͕�ŶĞ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ƉĂƐ�
ů͛ĞīĞĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�͖ 

· ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ��ƵďůŝŶ͕�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ŝŶŚƵŵĂŝŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
Ě͛ĂƐŝůĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘ 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĠŶŽŶĐĞ�ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ĚĠďĂƩƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͘���ĞůůĞ�ƐĞƵůĞ͕�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ũƵƐƟĮĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĚŝŐŶĞƐ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ĨƌŽŶƚŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŝďĠƌĂůŝƐŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌͲ
ĐŚĠƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ƉůƵƐ�ŝŶĠƋƵŝƚĂďůĞ͕�ĞƐƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ƋƵŝ�ƐƵƐĐŝƚĞ�ůĂ�
ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚƵ�ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ͘��ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�
ĐĂƵƐĞƐ�ĚƵ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĚĞ�ͨ�ƌĞƉůŝ�ƐƵƌ�ƐŽŝ�ͩ�Ğƚ�ĚĞ�ͨ�ƌĞũĞƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�͕ͩ�ĚĞ�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�ŽďƐĞƌǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�
Ě͛�ƵƌŽƉĞ͘ 

>Ğ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů� ĂĐƚƵĞů� ŶĞ� ĨĂŝƚ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ͕� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŵŽƚƐ� ƵƟůŝƐĠƐ͕� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� &ƌĂŶĐĞ�ͨ� ƐƵďŵĞƌŐĠĞ�ͩ�ƉĂƌ�Ě͛ŚǇƉŽƚŚĠƟƋƵĞƐ� ǀĂŐƵĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ŵĂƐƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ� ƌĠĂůŝƚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ� ƚƌŽƵͲ
ďůĂŶƚĞ� ͗� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� Ă� ũƵƐƋƵ͛ĂůŽƌƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ� ƌĞĨƵŐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ͗� ĞŶ�ϮϬϭϳ͕� ϭϰ�й�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂƐŝůĞ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƉĂǇƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ů͛ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ϱ�й�ĂƵ�ZŽǇĂƵŵĞ-�hŶŝ�ŽƵ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ͕�ϵ�й�ĞŶ�'ƌğĐĞ͕�ϮϬ�й�ĞŶ�/ƚĂůŝĞ�
Ğƚ�ϯϭ�й�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ�;ϭϵϴ�ϬϬϬ�ĚĞŵĂŶĚĞƐͿ͘ 
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�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ũƵƐƟĮĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ�ĨĞƌŵĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ�ƌĠƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐĞƵů�ďƵƚ�ĚĞ�ͨ�ƐĂƵǀĞƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƐŝůĞ�͕ͩ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘ 

DŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞŶƐĞ͕�ƋƵŝ�Ěŝƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂŐŝƚ͕�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƐĞƐ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ͕�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂƵǆ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ͕�ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘ 

�ůůĞ� ĂƉƉĞůůĞ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ă� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕� ă� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ� ă� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶŶĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�͗ 

· ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ͨ�ĚĠůŝƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�͕ͩ 

· ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ă� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ;ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŝǀŝƋƵĞ͕� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞͿ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐŝůĞ͕ 

· ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ͘ 

 

�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĂĚŽƉƚĠĞ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� >ŝŐƵĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƌĠƵŶŝ� ă� WĂƌŝƐ͕ 
ůĞ�ϭϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ͘ 


